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A.Scurta prezentare a spitalului

Spitalul de Psihiatrie “Sf. Maria” Vedea este unitate sanitara cu paturi (categoria
V, cu profil de monospecialitate psihiatrie, in regim de spitalizare continud), apartinand
domeniului public al judefului Arges si este administrata de Consiliul Judetean Arges.

Structura organizatorica a spitalului este aprobatd prin Decizia nr. 29024 din
21.04.2022 a Directorului Executiv a Directiei de Sanatate Publica Arges.

Spitalul de Psihiatric "Sf. Maria" Vedea este singura unitate sanitara din judet
care asigura asisten{d medicala pentru pacientii cronici cu afectiuni psihice. Avand in
vedere prevederile legale, la nivelul judetului Arges, Spitalul de psihiatrie "Sf. Maria"
Vedea indeplineste conditiile pentru a efectua gi interndri nevoluntare.

Spitalul detine Autorizatia sanitara de functionare nr.123/02.05.2022, avand ca
obiect de activitate asistenta medicala spitaliceasca, ambulatorie de specialitate $i
spitalizare de zi (cod CAEN 8610; 8622).

B. Structura spitalului

In anul 2024, Spitalul de psihiatrie "Sf. Maria" Vedea a fost condus de echipa
manageriala formata din:

e Manager — Ec. Predut Mariana Tatiana
e Director medical - Dr. Ogrean Carmen Alina

e Director Financiar Contabil - Ec. Oprescu Adriana



Structura organizatorica aprobata a Spitalului de psihiatrie "Sf. Maria" Vedea este

urmatoarea:
Nr. | Denumire sectie Nr. Nr. paturi acuti/cronici
crt. paturi
1. | Sectia psihiatrie I 95 » 24 paturi pentru pacienti patologie
psihiatrica acuta
» 71 paturi pentru pacienti cu patologie
psihiatrica cronica
2. | Sectia psihiatrie 11 87 » 24 paturi pentru pacienti cu patologie
psihiatrica acuta
» 63 paturi pentru pacienti cu patologie
psihiatrica cronica
3. | Compartiment psihiatriec | 24
cronici cu internare de
lunga durata
4. | Camera de garda
Farmacie
6. | Laborator analize
medicale
7. | Cabinet asistenta sociala
Compartiment de terapie
ocupationala si
ergoterapie
9. | Compartiment de
prevenire §i control a
infectiilor nosocomiale
10. | Compartiment de evaluare
si statistica medicala
11. | Ambulatoriu integrat cu
cabinete de:
- psihiatrie
- psihologie
12. | Aparat functional
Spitalizare de zi 4 -2 paturi patologie psihiatrica Sectia I
-2 paturi patologie psihiatrica Sectia Il
TOTAL NR. PATURI 210 210




C.Misiunea si viziunea spitalului

Misiunca

Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Maria” Vedea reprezinta un loc in care pacientii gasesc,
pe langa solutii medicale de inalta calitate, confidentialitate, loialitate, disponibilitate
multidisciplinara permanent, dar si intelegerea de care au nevoie, toate acestea fiind
obiective permanente ale activitatii curente.

Politica adoptata este adecvata indeplinirii obiectivelor care sa conduca la cresterea
calitatii vietii pacientilor cu afectiuni psihice, oferirea de servicii de sanatate de calitate
si in conditii de siguranta, cu un grad de satisfactic maxima pentru pacienti si famiilile
acestora.

Viziunea

Echipa manageriala a Spitalului de Psihiatrie ,,Sf. Maria” Vedea — urmareste
imbunatatirea starii de sandtate a populatiei si realizarea unui cadru modern si eficient,
cu standarde cat mai Tnalte care sa asigure servicii medicale de ingrijire diversificate si
de calitate pentru beneficiari. De asemenea, urmarim desfasurarea in bune conditii a
actului medical cu respectarea principiilor de etici si deontologie profesionald. in
colaborare cu asociatiile profesionale ale tuturor categoriilor profesionale din spital, cat
si cu alti parteneri ai spitalului cautam solutii concrete pentru asigurarea perfectionarii
continue a personalului medical si de ingrijire.

Totodata, in contextul unei societdti moderne, spitalul considera prioritar
deplasarea progresiva a accentului pe reintegrare sociald, familiala si profesionala a
beneficiarilor/ pacientilor nostri.

D.Informatii privind rezultatele implementarii Planului Strategic

Directii de activitate

-Cresterea accesibilitatii la serviciile medicale

-Cresterea calitafii vietii, prin imbunatatirea calitdfii 1 performantei actului medical

Scop
-Cresterea standardelor de calitate a serviciilor oferite si imbunatatirea performantei

spitalului prin oferirea serviciilor medicale de calitate, cu promptitudine, in climat de
siguranta, incredere, flexibilitate.

Obiective generale

1. Dezvoltarea, modernizarea infrastructurii spitalului §i dotarea cu aparatura/
echipamente medicale

2. Imbunatatirea calitafii si a performantei actului medical- dezvoltarea serviciilor
medicale si terapeutice

3.Dezvoltarea resurselor umane

4. Imbunatatirea managementului financiar al spitalului.



Pentru atingerea acestor prioritati au fost identificate in principal urmatoarele
obiective specifice de realizat in domeniul infrastructurii, a procedurilor, dotarilor si
resurselor unitatii:

1)Imbunatatirea infrastructurii spitalicesti in concordanta cu legislatia in vigoare

Eforturile pentru realizarea de investitii pentru imbunatafirea infrastructurii
spitalicesti in concordanta cu legislatia in vigoare au fost conditionate de conditiile
administrative si legislative specifice anului 2024, datorate OUG 107/2024 .

In anul 2024 au fost facute urmatoarele investitii:

A. Infrastuctura:

1. Actualizare proiect tehnic pentru obiectivul: ”Amenajare corp cladire Spital
existent, conform normativelor in vigoare, si extindere corp cladire Spital
in regim S+P+2E Spital de Psihiatrie Sf. Maria Vedea”, in vederea
depunerii unei cereri de finantare prin Programul national de investitii in
infrastructura unitatilor spitalicesti,pentru valoarea de 138 947 127,48 lei

- Stadiu fizic: DTAC finalizat, licitatie in desfasurare cu clauza suspensive

2. Proiectare pentru obiectivul: Extindere corp cladire spital in regim
S+P+1E Terapie ocupationald pentru Ambulatoriu, Spital de Psihiatrie ,,Sf.
Maria” , parte a obiectivului ,, AMENAJARE CORP CLADIRE SPITAL
EXISTENT CONFORM NORMATIVELOR IN VIGOARE SI
EXTINDERE CORP CLADIRE SPITAL IN REGIM S +P + El:

- Sursa de finatare: fara sursa de finantare
- Stadiu fizic: Documentatia CU+SF+DTAC+PT +DE+CS
- Valoare: 20 000 000 lei

3. Amenajarea de grupuri sanitare pentru sectia de Cronici lungéd duratd, prin
achizitia din contributia la fondul de handicap a doua containere modulare,
care au fost amplasate in exteriorul cladirii si au fost conectate cu circuitul
functional interior al sectiei.

- Valoare: 79730 lei

La acestea se adauga igienizarea si recompartimentarea sectiei Cronici de
lunga duratd, din resurse proprii, cu scopul de a crea circuitele functionale
necesare conformarii cu autorizatia sanitara de functionare eliberata de DSP
si de a creste gradul de confort hotelier si de siguranta pentru pacientii internati
in aceasta sectie.

B. Dotari:

1. Server cu Licente SQL Server: 37 675, 40 lei

C. Reparatii curente si reamenajari. : :
- A fost aplicat si indeplinit planul de mentenata a cladirilor si retelelor de
utilitati



2) Dezvoltarea serviciilor medicale oferite si contractarea cu CASAg a acestora:

Adresabilitatea catre spitalul de Psihiatrie Sf. Maria Vedea a crescut pentru
toate tipurile de servicii oferite:

- spitalizare continua si de zi
- servicii prin ambulatoriu de specialitatatte
- investigatii paraclinice de laborator

Au fost facute demersuri pentru cresterea capacitatii de contractare a serviciilor
cu CJAS Arges, care au dus la majorarea contractului de finantare la toate categoriile
de servicii, asa cum sunt detaliate In continarea raportului.

3) Prevenirea si combaterea [AAM

A fost aplicat s1 indeplinit planul anual de prevenire JAAM, aprobat de DSP
Arges.

In contextul supravegherii, prevenirii §i limitarii cazurilor de infectii asociate
asistentei medicale in anul 2024 a fost inregistrat un singur caz (Sars Cov-2), in luna
Septembrie. Masurile intreprinse pentru remedierea situatiei au constat in:

- izolarea pacientului;

- dezinfectia de nivel inalt a spatiilor ;
- reinstruirea personalului ;

- respectarea circuitelor functionale.

Cu exceptia acestui caz, nu au mai fost inregistrate alte tipuri de IAAM in randul
pacientilor internati in cadrul spitalului .

4)Dezvoltarea sistemului de management al resurselor umane.

Au fost aplicate politicile de management al RUNOS si au fost depuse eforturi
pentru atragerea de personal cu calificarile necesare pentru a acoperi necesarul optim de
resursa umana pentru desfasurarea activitatii in conditii de calitate superioara, sigurana
pentru pacienti si personal.

In anul 2024 au fost vacantate urmitoarele posturi:

» prin pensionare: 3 asistenti medicali, 1 muncitor de supraveghere bolnavi psihici
periculosi, 1 muncitor calificat fochist.

> prin deces: 1 asistent medical.

In anul 2024 au fost ocupate prin concurs urmatoarele posturi vacante, aprobate prin
memorndum:

» 1 medic primar specialitatea psihiatrie
» 2 medici rezidenti specialitatea psihiatrie

» 1 farmacist



» 8 asistenti medicali generalisti
» 4 infirmiere
» 3 ingrijitoare

» | instructor ergoterapie

A fost depus la Ministerul Dezvoltarii un Memorandum pentru scoaterea la concurs
a urmatoarelor posturi vacante:

- medici 2 posturi
- asistent medical 6 posturi
- personal auxiliar 12 posturi

Memorandulul a fost aprobat in totalitate Tn data de 26.11.2024 si au fost
organizate concursuri pentru posturile deblocate.

Ca urmare a acestor activitati, acoperirea cu personal pentru organigrama
spitalului este realizata in conditii optime, cu exceptia categoriei medici psihiatrii,
deoarece, cu toate ca au fost organizate 2 concursuri pentru medici specialisti in anul
2024, nu s-a prezentat niciun candidat.

Totodata medicul rezident al spitalului, care a luat examenul de specialist, a
demisionat imediat dupa prezentarea la post.

5)imbunititirea managementului financiar al spitalului.

S-au realizat activitati privind:

a)Cresterea transparentei 1n utilizarea fondurilor;

b)Intarirea capacititii de evaluare si control intern;
c)Afisarea permanenta a datelor financiare de interes public;

d)Asigurarea finantarii serviciilor medicale realizate cu respectarea prevederilor legale
si incadrarea in bugetul aprobat;

¢)Fundamentarea propunerilor de buget initiale si de rectificare pe baza principiilor
strategiei spitalului;

f)Monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare publice.

E. ANALIZA REALIZAT - RAPORTAT - VALIDAT - VALOARE
CONTRACTATA, 2024

Analiza este realizata pe fiecare serviciu medical furnizat de Spitalul de Psihiatrie
,,Sf. Maria” Vedea, contractat cu CAS Arges pe anul 2024. Pentru spitalizarile continue
DRG si cronici, suma decontata spitalului este cea contractata, iar in situatiile in care
valoarea cazurilor raportate si validate a fost mai mare decat, cea contractata se
deconteaza cazurile validate contractate.

Spitalizare continua DRG



Situatia DRG perioada 01.01.2024 — 31.12.2024

Luna Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare
contractatd realizata realizata decontata nevalidata
raportatd validata conform
realizarilor
IANUARIE 231.379,50 321.152,61 |321.152,61 |230.646,45
FEBRUARIE 321.919,31 332.270,59 |332.270,59 320.744,50
MARTIE 359.644.22 273.293,66 |273.293,65 |273.293,65
FACTURA REGULARIZARE 87.656,29
TRIMESTRUL 1| 912.943,03 926.716.86 925.171.70 912.340,89 1.545,15
APRILIE 301.799,35 322.227,84 |322.227,84 |301.003 0
MAI 301.799,35 327.530,74 | 327.530.74 | 300.469.44 |0
TUNIE 326.946,29 331.122,78 | 331.122,78 | 326.487,33 |0
FACTURA REGULARIZARE 3.173,65
SEMESTRUL I | 1.843.491,02 1.907.598,22 | 1.906.053,07 | 1.843.474,31 | 1.545,15
IULIE 390.634,10 436.652,81 |436.652,81 |390.486,13 |0
AUGUST 390.634,10 426.723,90 |426.723,90 |390.433,61 |0
SEPTEMBRIE | 390.634,10 398.962,85 |395.987,37 |390.401,79 |2.975,48
FACTURA REGULARIZARE 354.10
TRIM III 9 luni | 3.015.393,32 3.169.937,78 | 3.155.477,79 | 3.015.149,94 | 14.459.99
OCTOMBRIE | 390.634.10 399.829,63 | 395.309 388.408,09 | 4.520,63
NOIEMBRIE 390.634.10 464.579,39 |461.603,91 |389.514,47 |2975.48
DECEMBRIE 390.634.10 340.821,70 | 340.821,70 |340.821,70 |0
TOTAL 4.187.295,62 4.375.168.50 |4.353.212.4 | 4.133.894,20 | 21.956.10
Spitalizare continua CRONICI ,
Situatia perioada 01.01.2024 - 31.12.2024
Luna Valoare Valoare Valoare .Valoare Valoare
contractata realizata realizata ‘decontatd | nevalidata
IANUARIE 529.943,58 | 729.608,28 | 729.608,28 | 529.818,51 0
FEBRUARIE 529.943,58 | 709.442,16 | 707.750,46 | 529.805,44 | 1.691,70
MARTIE 529.943,58 677.819| 672.574,73 | 529.814,19 | 5.244,27
FACTURA REGULARIZARE 301.53
TRIMESTRUL I 1.589.830,74 | 2.116.869,44 | 2.111.117,66 | 1.589.739,67 | 5.751,78
APRILIE 529.943,58 | 525.927,12| 525.757,95| 525.757.95 169.17




MAI 614.437,23 | 584.122,08 | 584.122,08 | 584.122,08 0
IUNIE 614.43723 | 644.380.05| 644.380,05| 614.436,96 0
FACTURA REGULARIZARE .34.506,73
SEMESTRUL I 3.348.648,78 | 3.871.298,69 | 3.865.377,74 | 3.348.563,39 | 5.920.95
IULIE 678.942,31 | 738.281,03 | 738.281,03 | 678.868,43 00
AUGUST 678.942,31 | 708.969,54 | 708.969,54 | 678.857,28 0
SEPTEMBRIE 678.942,31 738.731,59 | 732.472,30 | 678.811,48 | 6.259,29
FACTURA REGULARIZARE v 87227
TRIM 111 9 LUNI 5.385.475,71 | 6.057.280,85 | 6.021.078,47 | 5.385.472,85 | 36.202,38
OCTOMBRIE 678.942,31 682.229,29 | 674.785,81 | 674.785,81 | 7.443,48
NOIEMBRIE 678.942,31 667.420,86 | 667.420,86 | 667.420,86 0
DECEMBRIE 678.942,31 | 672.733,23 | 671.379,87 | 671.379,87 | 1.353,36
TOTAL 7.422.302,64 | 8.079.664,23 | 8.034.665,01 | 7.399.059,39 | 44.999.22
Spitalizare de zi
Situatia DRG perioada 01.01.2024 - 31.12.2024
Luna Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare
contractatd | realizata realizata decontata nevalidata
raportata validata conform
realizarilor
IANUARIE 33270 33.197 33.197 33.197 0
FEBRUARIE 29.255 25.704 25.704 25.704 0
MARTIE 34.995 33.920 33.345 33.345 575
TRIMESTRUL 1 | 92.463 92.821 92.246 92.246 575
APRILIE 41.335 41.679 41.335 41.335 344
MAI 45.566 45910 45.566 45.566 344
TUNIE 34.234 34.809 34.234 34.234 375
FACTURA REGULARIZARE 575
SEMESTRUL I 214.173 215.219 213.956 213.956 1.263
IULIE 32.298 33.792 32.298 32.298 1.494
AUGUST 30975 [29.747 29403 |29.403 | 344
SEPTEMBRIE 37.787 38.357 37.7182 37.782 573
FACTURA REGULARIZARE -1607
TRIM III 9 LUNI | 315.233 317.115 311.832 311.832
OCTOMBRIE 40.328 40.278 39.015 39.015 1263
NOIEMBRIE 45.812 45.812 45.812 45.581 231




DECEMBRIE 24.853 24.853 24.853 24.853
TOTAL 426.226 | 428.058 421.281 |419.674 | 6.777
ALOCATIE DE HRANA
LUNA ACUTI CRONICI CRONIVC_I' TOTAL
LUNGAV
DURATA
IANUARIE 9.757 57.431 16.368 83.556
FEBRUARIE 14.971 58.993 13.904 87.868
MARTIE 12.749 63.525 10.428 86.702
FACTURI 5.005 2.816 -4092 3.729
REGULARIZARE
TRIMESTRUL I | 42.482 182.765 36.608 261.855
APRILIE 14.245 57.145 15.708 87.098
MAI 14.388 64.394 16.368 95.150
IUNIE 14.751 69.619 15.840 100.210
IULIE 20.295 78.628 16.192 115.115
AUGUST 25.982 78.188 16.368 120.538
SEPTEMBRIE | 24.189 79.673 15.422 119.284
9 LUNI -319 -1133 132 -1320
OCTOMBRIE  [22.01] 77.748 16.214 115.973
NOIEMBRIE 20647 76.538 15.642 112.827
DECEMBRIE 18.578 76.142 16.236 110.956
TOTAL 217.249 839.707 180.730 1.237.686
INDICATORI DE EFICIENTA A SECTIILOR - AN 2024
Nr. Denumire Nr. Nr. | Utilizare | Durata |Mortalitf Rulaj | Ocupare
crt | compartiment | mediu| bolnavi| pat | mediede | ate (%) pat pat
paturi | internafi spitalizare (%)
I | SECTIA 1 95 |1284 |240.01 |17.18 13.97 | 65.58
ACUTI 24 | 817 176.83 |5.08 34.04 |48.31
CRONICI 71 | 467 261.37 |35.89 0 7.18 | 71.41
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2 | SECTIA 1 87 1327 |316.70 | 19.88 0.31 [15.93 |86.53
ACUTI 24 877 244.67 |6.49 0.35 |37.04 |66.85
CRONICI 63 450 344.14 |43.45 0.23 [7.89 |94.03

3 | CRONICI LUNGA| 24 25 361.63 (177.12 |0 2.04 |98.81
DURATA

4 | TOTALSPITAL |206 |2636 |286.57 |21.37 0.15 |13.41 |78.30
ACUTI 48 1694 |210.75 |5.93 0.18 |35.54 |57.58
CRONICI 134 | 917 300.28 | 39.96 0.11 |7.51 82.04
CRONICI _ |24 25 361.63 [ 177.12 |0 2.04 | 98.81
LUNGA DURATA

NUMARUL DE CAZURI CONTRACTATE SI REALIZATE PE ULTIMII 3 ANI

Nr. cazuri 2022 2023 2024

Acuti| Cronici| Zile | Acuti| Cronici| Zile | Acuti| Cronici| Zile
Contractate| 1286 | 861 41967| 1281 | 879 39641| 1627 | 950 44844,16
Realizate | 939 | 862 39577| 1140 | 792 42726 1681 | 922 48917

SERVICII CONTRACTATE SI REALIZATE SPITALIZARE DE ZI AN 2024

Servicii contractate Servicii realizate

monitorizari 3()8 | monitorizari 486
F41.2 1005 | F41.2 918
F50.9 45 | F50.9 0
TOTAL 1358 | TOTAL 1404

REALIZARI AMBULATORIUL INTEGRAT AN 2024

LUNA SERVICII ASISTENTA TOTAL FACTURA
ASISTENTA MEDICALA AMB
MEDICALA AMB | SERVICII CONEXE
IANUARIE 31.413,24 7.020 38.433,24
FEBRUARIE 28.782.36 5.940 34.722,36
MARTIE 34.034.,40 8.505 42.539.40
TRIMESTRUL I 94.230 21.465 115.695
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APRILIE 31.460.04 4.185 35.645,04
MAI 30.505,68 3.510 34.015,68
[UNIE 23.982,48 3375 27.357,48
SEMESTRUL 1 180.178,20 32.535 212.713,20
[ULIE 26.765,64 4.050 30.815.64
AUGUST 30.560,4 2.835 333954
SEPTEMBRIE 32.831,28 1.620 34.451,28
OCTOMBRIE 2830872 2.850 312372
NOIEMBRIE 30.849,6 2.550 33.399,6
DECEMBRIE 27330 1.500 28.830
TOTAL 356.902,32 47.940 404.842,32

LABORATORUL DE ANALIZE MEDICALE

Luna Valoare contractata Valoare realizata
decontata
IANUARIE 25.634 25.632,08
FEBRUARIE 35.445,54 33.788,73
MARTIE 33.753 33.752,65
TRIMESTRUL I 94.832,54 93.173,46
APRILIE 31.042 31.038,89
MAI 30.769 25.000
IUNIE 30.250,75 17.744,74
SEMESTRUL I 186.894,29 166.957,09
IULIE 30.573 24.331,84
AUGUST 30.575 30.460,93
SEPTEMBRIE 36.453,06 34.303,97
OCTOMBRIE 72.658,08 23.347,15
NOIEMBRIE 72..835,74 25.695,20
DECEMBRIE 48.264,97 13.217
TOTAL 478.256,14 318.313,18

Factura monitor cronici - 318,92 lei
Factura monitor gravide — 412,75 lei
Factura monitor cardio - 250.31 let MARTIE

12



Factura monitor diabet — 93.60 lei MARTIE

F.PRIORITATI PENTRU PERIOADA URMATOARE

Ca prioritate imediata pentru perioada urmatoare ramane, cresterea standardelor
serviciilor oferite si imbunatatirea performantei spitalului prin oferirea serviciilor
medicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguranta, incredere, flexibilitate.

Politica adoptatd este adecvata indeplinirii obiectivelor care sa conducd la
cresterea calitatii vietii pacientilor cu afectiuni psihice, oferirea de servicii de sanatate
de calitate i in conditii de sigurantd, cu un grad de satisfactiec maxima pentru pacienti
si famiilile acestora.

Este in atentia permanenta a managementului institutici, crearea unui climat
propice pentru toti angajatii, astfel incat fiecare sa dea masura maxima a capacitatii sale
profesionale, contribuind direct la cresterea prestigiului spitalului.

Avem ca prioritate desfasurarea in bune conditii a actului medical cu respectarea
principiilor de etica si deontologie profesionala.

In colaborare cu asociatiile profesionale ale tuturor categoriilor profesionale din
spital, cat si cu alti parteneri ai spitalului cautam solutii concrete pentru asigurarea
perfectionarii continue a personalului medical si de ingrijire.

Totodata, in contextul unei societati moderne, spitalul considera prioritar:

- deplasarea progresiva a accentului pe reintegrare sociala, familiala si profesionala
a beneficiarilor/ pacientilor nostri.

- asigurarea conditiilor de accesibilitate si echitate populatiei deservite;

- imbunatatirea continua a conditiilor hoteliere si de asistenta medicald pentru
asigurarea satisfactiei pacientului si a personalului angajat;

- primordialitatea criteriilor de performanta in activitatea unitati sanitare;

- optimizarea raportului cost/ eficienta in administrarea Spitalului de Psihiatrie
., Sf. Maria” Vedea.

OBIECTIVE

A.IMBUNATATIREA CALITATII SIGURANTEI PACIENTULUI SI A
PERFORMANTEI ACTULUI MEDICAL

1. Contractareca eficientd cu CAS Arges cazurilor externate, avand in vedere
adresabilitatea crescuta catre spital, prin:
-0 bund fundamentare a necesitatii finantarii tuturor serviciilor medicale prestate
de spital :
- 0 bund monitorizare si planificare a acestor servicii, in raport cu resursele
financiare si infrastrucutura spitalului, versus cererea de servicii medicale
specifice din piata

2. Actualizarea permanenta a ghidurilor de practica si adoptarea de protocoale
terapeutice, protocoale, algoritmuri de investigatii, diagnostic sau tratament
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in sectiile si compartimentele spitalului, cu cele mai noi descoperiri din domeniul
tratarii bolilor mintale, la nivel national si mondial prin:

- asigurarea infrastructurii spitalicesti necesare,

- asigurarea medicatiei moderne si investigatiilor necesare:

- cresterea continue a competentelor corpului medico-sanitar din spital.

3. Cresterea gradului de satisfactie a pacientilor si personalului prin:
- colectarea, analiza si implementarea propunerilor de masuri concrete, ca urmare
a analizei satisfactiei pacientilor/aparfinatorilor prin mecanismele chestionarelor
de satisfactie interne si a feedback-ului pacientilor (MS)

4. Reducerea evenimentelor adverse asociate asistentei medicale prin:
- raportarea voluntara a (evenimentelor adverse associate asistentei medicale)
- aplicarea masurilor identificate pentru reducerea acestora.

B. DEZVOLTAREA, MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SPITALULUI SI
DOTAREA CU APARATURA/ ECHIPAMENTE MEDICALE

Proiecte de investitii propuse in anul 2025:

A. Amenajare corp cladire Spital existent, conform normativelor in vigoare, si
extindere corp cladire Spital in regim S+P+2E Spital de Psihiatrie “ Sfanta Maria”
Vedea:

-Sursa de finantare: cerere depusa la finantare prin Programul national de
investitii In infrastructura unitatilor spitalicesti

-Valoare: 138 947 127,48 lei ‘

- Stadiu fizic: DTAC finalizat, licitatie in desfasurare cu clauza suspensiva,

- Necesitatea si oportunitatea obiectivului de investitii propus:

In cazul in care nu se va realiza acest obiectiv exista riscul suspendarii sau
excluderii din ciclul 111 de acreditare ANMCS. In aceasta situatie spitalul nu
poate incheia contract pentru prestari servicii medicale cu Casa de Asigurari de
Sanatate Arges si nu vor mai putea fi asigurate serviciile medicale necesare in
conformitate cu nevoile medicale ale populatiei.

B. Lucrari de recompartimentari interioare in vederea organizarii optime a fluxurilor
si_circuitelor medicale, transformarea podului Tn mansardd izolatd termic cu
saloane (20 de paturi pentru spitalizare) si_a patru camere cu destinatia de
birou/cabinet medical, grupuri sanitare, renovarea energetica moderata la Sectia
psihiatrie 1, Pavilionul 1 al Spitalului de Psihiatrie “Sf Maria”:

- Sursa de finantare: fara sursa de finantare

- Stadiu fizic: SF+DALI finalizat

- Valoare: 11 000 000 lei ‘

- Necesitatea §i oportunitatea obiectivului de investitii propus:
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Lucrari de recompartimentdri interioare in vederea organizarii optime a
fluxurilor si circuitelor medicale, transformarea podului in mansarda izolata
termic cu saloane ( 20 paturi pentru spitalizare de zi), si a 4 camere cu destinatia
de birou/cabinet medical), grupuri sanitare, spatii depozitare, renovarea
energetica la Sectia Psihiatrie 1 , Pavilionul 1 a Spitalului de Psihiatrie “Sf.
Maria” Vedea — Arges

In cazul in care nu se va realiza acest obiectiv exista riscul suspendarii sau excluderii
din ciclul Il de acreditare ANMCS. in accasta situatic spitalul nu poate incheia
contract pentru prestari servicii medicale cu Casa de Asigurari de Sanatate Arges si
nu vor mai putea fi asigurate serviciile medicale necesare in conformitate cu nevoile
medicale ale populatiei.

C

Extindere corp cladire spital in regim S+P+1E Terapie ocupationala pentru
Ambulatoriu, Spital de Psihiatrie ,.Sf. Maria” ., parte a obiectivului .,
AMENAJARE CORP CLADIRE SPITAL EXISTENT CONFORM
NORMATIVELOR IN VIGOARE SI EXTINDERE CORP CLADIRE SPITAL
INREGIM S+P+E1+E2,:

sursa de finantare: proiectarea din surse proprii

stadiu fizic: documentatia CU+SF+DTACH+PT +DE+CS se va finalizate
valoare: 20 000 000 lei

necesitatea si oportunitatea obiectivului de investitii propus:

In cazul in care nu se va realiza acest obiectiv exista riscul suspendarii sau excluderii
din ciclul III de acreditare ANMCS. In aceasta situatic spitalul nu poate incheia
contract pentru prestari servicii medicale cu Casa de Asigurari de Sanatate Arges
s1 nu vor mai putea fi asigurate serviciile medicale necesare in conformitate cu
nevoile medicale ale populatiei.

D.

,,Amenajare parcare Spital de Psihiatrie ,,Sf. Maria”:

Sursa de finantare: fara sursa de finantare

Stadiu fizic: Documentatia CU+SF+DTACHPT +DE+CS se va finaliza in data
de 15.02.2025

Valoare: 350 000 lei

Necesitatea si oportunitatea obiectivului de investitii propus:

Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea duce o lipsa acutd a spatiului de parcare a
autovehiculelor pacientilor, personalului si apartinatorilor, acestia fiind obligati sa
parcheze pe DN 67 B unde parcarea si stationarea este interzisa, acest fapt conducand
la evenimente rutiere (tamponari, sanctiuni din partea organelor abilitate)

ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII —dotari independente
2.1 Cuptor electric professional cu 10 tavi - 1 35
buc
22 Robot professional de bucatarie - 1 buc 15
2.3 Masina de spalat rufe profesionala 50 kg - 160
1 buc
2.4 Uscator electric pentru rufe si echipamente 100
profesional 50 kg- 1buc
TOTAL = 170.608 mii lei
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C.DEZVOLTATEA RESURSELOR UMANE

asigurarea necesarului de medici, asistenti medicali, infirmiere, ingrijitoare, alt
personal de specialitate, pentru realizarea serviciilor medicale in conditii de
siguranta si calitate, conform certificatului de ACREDITARE eliberat de
ANMCS si a altor avize, autorizatii si acreditari legale.

asigurarea necesarului de personal TESA necesar asigurarii suportului
administrativ pentru activitatea medicala.

realizarea pregatirii_profesionale continue a salariatilor, prin implementarca
planului de instruire si formare profesionala, elaborat pe baza propunerilor sefilor
de sectii, aprobat de comitetul director

D.IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL SPITALULUI

cresterea transparentei in utilizarea fondurilor publice

intarirea capacitatii de evaluare si control managerial intern

afisarea permanentd a datelor financiare de interes public pe site-ul institutiei
asigurarea finantarii serviciilor medicale realizate cu respectarea prevederilor
legale si incadrarea in bugetul aprobat;

fundamentarea propunerilor de buget initiale si de rectificare pe baza
principalelor strategii ale spitalului;

monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare publice;
monitorizarea periodica, prin sistemul operativ de raportare, a angajamentelor
bugetare si a platilor efectuate pentru bunuri si servicii

monitorizarea centrelor de cost

E.PREVENIREA SI COMBATEREA INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEI

MEDICALE (IAAM), prin:

intocmirea planului anual de supravegere si control a infectiilor asociate
asistentei medicale

determinarea incidentei IAAM pe baza definitiilor de caz, in vederea stabilirii
masurilor specifice de prevenire a acestora;

identificarea factorilor de risc pentru IAAM, pentru a reduce si elimina riscurile
evitabile prin masuri de prevenire si control;

promovarea actiunilor de prevenire si control prin aplicarea planului de
curatenie si dezinfectie pe sectii, a planului de recoltari de probe igienico-
sanitare si de controale pe sectii;

continuarea implementarii sistemului de management al calitatii

alcatuirea de instructiuni de lucru, prelucrarea procedurilor de lucru si a
protocoalelor. )

. REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea calitatii si sigurantei actului medical
Cresterea cficientei si eficacitatii activitatii spitalului,
Cresterea gradului masurat de satisfactie a pacientilor
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- Imbunatatirea treptata a starii de sanatate a populatiei deservite
- Predictibilitate i continuitate in activitatea spitalului

TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

Pentru buna desfasurare a activitatii de informare si relatii publice in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice, aceasta poate fi organizatd cu urmatoarele
componente:

a) informarea presei;
b) informarea publica directd a persoanelor;
¢) informarea interna a personalului;
d) informarea interinstitutionala.
Spitalul are pagina de Facebook, site, purtator de cuvant, proceduri interne de
comunicare.

G. SINTEZA BUGETULUI PE SURSE DE FINANTARE IN CADRUL SPITALULUI
DE PSIHIATRIE " SF. MARIA" VEDEA

Spitalul de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea este o institufie publica finantata din venituri
proprii, aflatd in subordinea Consiliului Judetean.

Veniturile spitalului sunt in valoare de 29.634.539,26 lei si provin din
urmatoarele surse:

- Contract cu CAS: 14.440.490,39 lei in procent de 48,73%;

- Subventii de la bugetul de stat: 1.476.957,96 lei in procent de 4,98 %;

- Subventii din bugetul FNUASS: 12.518.343 lei in procent de 42,24 %;

- Alte venituri: 328.232lei in procent de 1,11%.

- Subventii de la bugetul local: 850.515,51 in procent de 2,87%;
Cheltuielile spitalului (plati efectuate) totalizeaza 27.259.347,45 lei se impart in
urmatoarele categorii:

Cheltuieli de personal: 21.345.912 lei in procent de 78,31 %
Cheltuieli cu bunuri si servicii: 5.464.574,71 lei in procent de 20 %.
Alte cheltuieli :98.326,32 lei in procent de 0,36 %

Cheltuieli de capital (investitii): 350.534 lei in procent de 1,29 %.

in anul 2024 din fonduri de la Consiliul Judetean Arges a fost achitat serverul pentru
stocarea datelor si a fost executatd actualizarea proiectului pentru extinderea si
amenajarea noului corp de cladire al spitalului.

Procentul de realizare a executiei bugetului de venituri si cheltuieli a fost de 101%
la partea de venituri si 91% la cheltuieli (plati), deoarece platile au fost limitate la
media perioadei 01.01.2024-31.08.2024.
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H.DATE REFERITOARE LA ACTIVITATEA DE ACHIZITII PUBLICE SI
APROVIZIONARE iN CADRUL SPITALULUI

in decursul anului 2024, Compartimentul de Achizitii Publice Contractare a
respectat principiile care stau la baza atribuirii contractelor de achizitie, in conformitate
cu legislatia in vigoare.

Lista contractelor incheiate:
- 26 Contracte subsecvente furnizare alimente — Licitatie deschisa.
- 92 Contracte subsecvente furnizare medicamente — procedura simplificata
- 170 Contracte de servicii - achizitie directa.
- 2 Contracte de furnizare diverse produse- achizitie directa.

Numarul de procese de achizifie pe categorii:

- Achizitii directe - 553,

- Proceduri simplificate - 1 ,din care finalizate 1 cu un numar de 92 contracte
subsecvente.

- Procedura licitatie deschisa -1 ,din care finalizata 1 cu un numar de 26 contracte.

Din totalul achizitiilor desfasurate pe parcursul exercifiului anului calendaristic
sunt un numar de 635 achizitii din care:

- Achizitii in SEAP - 553
- Achizitii in afara SEAP - 82.

Durata medie a unui proces de achizitie publicd pe categori de achizitie este
urmatoarea:

- Achizitie directa: 3 - 8 zile.
- Procedura simplificata: 60 zile.
- Procedura licitatie deschisa: 90 zile.

Numarul de contestatii formulate la CNSC:
- Nu a fost cazul
Proceduri anulate sau in curs de anulare:

- Nu a fost cazul

I. INFORMATII DESPRE LITIGII iN CARE ESTE IMPLICAT SPITALUL,
INCLUSIV CELE LEGATE DE ACHIZITII PUBLICE

Reprezentarea in fata tuturor instantelor de judecata (Judecatorie, Tribunal, Curte
de Apel, Inalta Curte de Casatie si Justitie) cu toate activitatile conexe pe care le impune
aceasta activitate, a avut ca obiect urmatoarele dosare:
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Calcul drepturi salariale indemnizatie de hrana —

- 3 dosare, din care:
— dosarul nr. 5360/109/2023 finalizat la fond (Tribunalul Arges) prin Sentinta civila
nr. 1646/30.04.2024;
—dosarul nr. 5794/109/2023 finalizat la fond (Tribunalul Arges) prin Sentinta civila
nr. 2060/05.06.2024;
— dosarul nr. 5369/109/2023 nefinalizat, suspendat la Tribunalul Arges, potrivit
dispozitiilor art. 2 alin. 3 din OUG nr. 62/2024.

Calcul drepturi salariale 01.11.2022 conform Anexei VII din Legea nr. 153/2017 — 2
dosare, din care:

— Dosarul nr. 2526/109/2024 nefinalizat cu termen de judecata la Tribunalul Arges
in data de 30 aprilie 2025, pentru functie de conducere;

— Dosarul nr. 2498/109/2024 nefinalizat cu termen de judecata la Tribunalul Arges
in data de 07 mai 2025, pentru functii de executie.

Conflicte de munca- toate cu aceeasi persoana

Contestatie decizie de sanctionare — 4 dosare, din care:
— dosarul nr. 5923/117/2023 finalizat prin Decizia civila nr. 1802/05.12.2024, la
Curtea de Apel Cluj;- castigat de spital
— dosarul nr. 5907/109/2023 nefinalizat suspendat la Tribunalul Arges;
— dosarul nr. 2469/109/2024 nefinalizat cu termen de judecata la Tribunalul Arges
in data de 23 ianuarie 2025;
— dosarul nr. 3913/109/2024 nefinalizat cu termen de judecata la Tribunalul Arges
in data de 01 aprilie 2025.

Anulare fisa de evaluare

— 1 dosar nefinalizat cu termen de judecata la Tribunalul Arges in data de 20 mai 2025.

Validare poprire — 2 dosare, din care:

— dosarul nr. 3200/280/2024 nefinalizat, cu termen de judecata la Judecatoria Pitesti
in data de 08.01.2025, ramas in pronuntare la data de 16.01.2025;

—dosarul nr. 11722/280/2024 nefinalizat, cu termen de judecata la Judecatoria Pitesti
in data de 20.02.2025.
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J.MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

La sfarsitul anului 2024 structura de personal este urmatoarea:

Categorii de posturi Prevazute = Ocupate Vacante  Observatii
MEDICI, din care: 30 18 13
14rezidenti 12 rezidenti
-psihiatrie 26 13 13
14 rezidenti 10 rezidenti 2 rezidenti
-epidemiologie 2 1( rezident) 1
-boli infectioase 2 1( rezident) 1
-laborator 1 1 0
ALT PERSONAL 13 13 0
SUPERIOR, din care:
psihologi 4 4 0
farmacist 2 2 0
chimist/ biolog 4 4 0
asist.sociali 2 2 0
kinetoterapeut 1 0 0
ASISTENTI, din care: 69 52 17
-pe sectii 54 41 13
-camera garda 6 4 2
-farmacie 3 2 1
-laborator 2 1 1
-nosocomiale 2 2 0
-ambulatoriu 2 2 0
STATIST./REGISTRATOR 6 6 0
MEDICALI/ INSTRUCTOR
DE ERGOTERAPIE
AUXILIAR, din care: 75 60 14
-infirmiera 35 26 9
-ingrijitoare 23 17 6
-spalatorese 5 5 0
- muncitori de 10 10 0
supraveghere bolnavi
psihici periculosi
- garderobiere 2 2 0
TESA( inclusiv BMC, 21 20 1 Inclusiv
C.director, preot) Birou MC
MUNCITORI/DESERVIRE , 19 18 1
din care:
- bucatari 6 6 0
-fochisti 6 1
- electrician 1 1 0
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instalator
soferi
lenjereasa

zugrav/vopsitor

TOTAL UNITATE

1 1
3 3
1 1
1 1
234 186

K.RELATIA CU COMUNITATEA

o IO O O

In contextul unei societdti moderne, spitalul considera prioritar deplasarea
progresiva a accentului pe reintegrarea sociala, familiala si profesionala a beneficiarilor
/pacientilor nostri .

in acest scop au fost incheiate protocoale de colaborare cu Directia Generala de
Asistentd Sociala si Protectia Copilului Arges pentru asigurarea continuitatii ingrijiilor
si cu Universitatea Pitesti - Departamentului de Asistenta Medicala si Kinetoterapie si
Terapie ocupationala care prevede si desfasurareca de catre studenti a activitatilor
specifice reintegrarii sociale, familiale si profesionale.

Prin realizarea acestor activitafi s-a avut in vedere obiectivul fundamental al
strategiei Spitalului de Psihiatrie "Sf. Maria" Vedea de crestere continud a calitatii
serviciilor medicale, cu scopul final de a asigura imbunatatirea calitatii vietii
pacientilor.

LISTA ORGANIZATIILOR, ASOCIATIILOR SIINSTITUTIILOR CU CARE SPITALUL DE

PSIHIATRIE ,,SFANTA MARIA” VEDEA COLABOREAZA

pentru prevenirea $i
reducerea fenomenului
de violentda domestica

,universul Copiilor Speciali”
Pitesti/ Inspectoratul de Jandarmi
Judetean Arges/ Directia Generala

Nr. Denumire document Unitate sanitara/ administrativa Valabilitate

crt.

1. Protocol de colaborare Manastirea ,,Sfanta Treime” Nedeterminata
privind asigurarea Vedea
asistentei spirituale

2. Protocol de colaborare Parohia Catolica Pitesti 18.04.2026
privind asigurarea .
asistentei spirituale

3. Protocol de colaborare Biserica Penticostala Elim 06.11.2026
privind asigurarea
asistentei spirituale

4. Protocol operational Directia Generala de Asistenta 28.09.2026
privind beneficiarii Sociala si Protectia Copilului
centrelor din cadrul Arges

DGASPC Arges pacienti

cu afectiuni psihice

5. Acord de parteneriat Asociatia pentru Asistenta Sociala 30.01.2025
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de Asistenta Sociala si Protectia

Copilului Arges/ Inspectoratul de

Politie al Judetului Arges/ Politia
Locala a Municipiului Pitesti

6. Protocol de colaborare Asociatia Medicilor de Familie Nedeterminata
Arges
7. Protocol operational Complex Servicii Persoane 19.01.2025
privind beneficiarii Adulte Spineni — Olt
Centrului de Ingrijire si
Asistenta Spineni-Olt
8. Protocol operational Unitatea de Asistentd Medico- 06.02.2025
privind beneficiarii Sociala Calinesti
Unitatii de Asistenta
Medico-Socialad
0: Protocol de colaborare Asociatia Lingua International 10.01.2025
asigurare translator
10. | Protocol de colaborare ONU CONSTANTIN 20.10.2026
asigurare interpret
11. | Protocol de colaborare Universitatea din Pitesti Nedeterminata
(specialitate de profil de Facultatea de Stiinte, Educatie
terapie ocupationala) Fizica si Informatica
12. | Protocol de colaborare — | Universitatea Nationald de Stiinta Nedeterminata
stagiu de practica si tehnologie Politehnica
specialitate biologie Bucuresti Centrul Universitar
medicala Pitesti Facultatea de Stiinte,
Educatie Fizica si Informatica
13. | Protocol de colaborare C.M.IL Spanu Elena Nedeterminata
14. | Protocol de colaborare C.M.I. Gherghina Lucian Nedeterminata
15. | Protocol de colaborare S.C. Bogdana Life S.R.L. Nedeterminata
16. | Protocol de colaborare Asociatia Medicilor de Familie Nedeterminata
Arges
17. | Protocol de colaborare ALTMED NURSING SRL 04.10.2028

Manager — Ec. Predut Mariana Tatiana

o

Director medical — dr. Ogrean Carmen Alina W
Z
/ //

e 7
Director financiar —contabil — Ec. Oprescu Adriana/” M/ﬂd/i e
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